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Einflihrung Tunesien

TUNESIEN - EIN TOR ZUM AFRIKANISCHEN KONTINENT, EUROPA UND DEM
NAHEN OSTEN
P R TR e T e .

Einwohner (2018)
Zeitzone
Sprachen
Hauptstadt
Wirtschaftl. Offnungsrate

Lander, mit denen Tunesien ein Freihandelsabkommen und/oder Handelsabkommen unterzeichnet hat Freihandelsabkommen
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Main free trade / trade agreements ratified by Tunisia




Emfuhrung TuneS|en

IM VERGLEICH ZU ANDEREN NORDAFRIKANISCHEN LANDERN HAT TUNESIEN
DEN HOCHSTEN ANTEIL AN AUSLANDISCHEN DIREKTINVESTITIONEN AM BIP
P R AR ey T e "

BIP-Wachstumsrate, 2008-20, in Prozent
BIP ($, 2018)

4,20% 5o 3,50% 4%

2,90% 59, 2,90%

1,20%1,10% 27

0,90% BIP-Wachstumsrate

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 201

2020 BIP/Einwohner ($PPA
-1,90%

2018)

-8,80%
CPI Inflation (2018)

Anteil der auslandischen Direktinvestitionen am BIP, % , 2018

Auslandische

67,1% irekti -
54,3% Direktinvestitionen - 2018
42,4% 42,7%
' 38,6% FDI-Strome (2018)
| ‘ # Angekiindigte FDI-Projekte
(Zielmarkt Tunesien)
Tunisia Libya Marocco North Africa Africa # Angekiindigten FDI-Projekte

(Quellmarkt Tunisien)

Id Bar‘{, Eurostat, INS, Deloitte analysis, World Investment Report 2019 NN



TUNESIEN BIETET
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HERVORRAGENDE LEBENSBEDINGUNGEN MIT EINEM
CKELTEN GESUNDHEITSSYSTEM UND EINEN DER ERSCHWINGLICHSTEN

LEBENSHALTUNGSKOSTEN DER WELT
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,I/_ Zugang zum f @ Ein entwickeltes a cﬁ Ein einzigartiges
222 Bildungssystem i Gesundheitssystem kulturelles Erbe
: 2. Afrikanisches Reiseziel fiir
> 10 Franzésische Medizintourismus (nach Stdafrika)
Bildungseinrichtungen 8 UNESCO-Weltkulturerbestatten
> Zugang zu kanadischen, == 24 10 -
britischen, amerikanischen, Tunesien Tiirkei Chile Marokko
italienischen und jordanischen ) _ |
Bildungssystemen ‘ 26 Arzte (pro 1.000 EanOhner)
1 ™ ™Y TR :
~¢- Mediterranes Klima und ” e Eine der giinstigsten
. abwechslungsreiche ¥ Fr';ﬁ::‘i)t';l,'g?ﬁte E Lebenshaltungskosten
Natur P der Welt
: \ s > 15 Rang unter den afrikanischen > Tunis ist laut MERCER-Index die
n%eshgf;omgg Egeslpjciraggrund ' und arabischen Landern hinsichtl. der giinstigste Metropole in Afrika
[ vielfaltige Landschaften (Strande 'l e L LN " Eypais auy demigiSichien
g ' personlichen Freiheiten Niveau wie der Mittelmeerraum

Walder, Wuste)
> Durchschnittstemperatur 18.1° > U Rang unter den afrikanischen und

muslimischen Landern im Hinblick auf
Geschlechtergleichstellung
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5 GRUNDE IN DEN TUNESISCHEN AUTOMOBILSEKTOR

Ein

aufstrebender

Sektor

T

»

ay

Der Automobilsektor ist
ein Schliisselsektor in

Tunesien und macht
rund 14 % der
Gesamtausfuhren des
Landes aus.

2018 gab es mehr als
260 Unternehmen,
die in der gesamten
Wertschépfungskette
tatig waren und fast 4
% des tunesischen BIP
ausmachten.

Source: StartupBlink 2020, Global Innovation Index 2019
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Verfugbarkeit
von qualifizierten
Arbeitskraften

> Mehr als 7.000

Ingenieure / Jahr auf
dem tunesischen
Arbeitsmarkt

> 1.200 Berufs-

bildungseinrichtungen
mit mehr als 370
Fachrichtungen

> Platz 3 in Bezug auf

Humankapital und
Lebensstil unter
afrikanischen Landern
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Wettbewerbs-
fahige Kosten

GroBer Pool an
qualifizierten
Fachkraften zu
wettbewerbsfahige
Kosten

Attraktive Mieten flr
Blro- und
Industrieflachen sowie
niedrige Nebenkosten

Platz 1 in Bezug auf die

Kostenwirksamkeit

unter den afrikanischen

Landern

e
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__Innovatives
Okosystem &
Infrastruktur

Platz 3 der >
innovativsten
Volkswirtschaften

Afrikas

190+ Tech-Start-ups, >
spezialisiert auf IoT, Al,
AR/VR, Blockchain und

Big Data

169 technische und 135
Finanzinstitute sowie

22 Mentoring- >
Organisationen

5. bestes Start-up-
Okosystem in Afrika

" w

ZU INVESTIEREN

g

Attraktive
Anreize flr
Investoren

Investitionszuschisse und
Zuschisse auf der
Grundlage von
Arbeitsplatzbeschaffung

Recht, 100% des Kapitals
des Unternehmens zu
halten und Gewinne und
Vermogenswerte in
Fremdwahrung ins Ausland
zu transferieren

Platz 3 flr Geschafts-
freundlichkeit unter
afrikanischen Landern
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Ein aufstrebender Sektor

DIE GLOBALE AUTOMOBILINDUSTRIE BEFINDET SICH IM UMBRUCH,
VERSTARKT DURCH TRENDS WIE E-MOBILITAT

| B L F B .

Flotte von

8 - 9 Millionen Von insgesamt 93  Millionen

verkauften Fahrzeugen 2017 sind
dies fast 10 % der weltweit verkauften
Flotte im vergangenen Jahr.

E-Mobilitat

Elektro- oder Hybridautos
weltweit im Jahr 2020

1 Modell

von Elektroautos, die von
OEM-Fuhrungskraften
entwickelt oder
angekundigt wurden

OEM-FuUhrer weltweit konkurrieren um
die Pioniere in der Elektromobilitat

-30 %

Ay /8 |
Vernetzte (@
Mobilitat a
100 Millionen

Ein modernes Premium-Auto enthalt
rund 100 Millionen Programmzeilen,
hat eine Rechenleistung von 20
modernen PCs und verarbeitet
durchschnittlich 25 GB pro Stunde.

Programmzeilen

in einem modernen
Premium-Auto

20 % der Kunden

sind bereit, flr

Diese Zahl steigt auf 40 % fur
Benutzer, die mehr als 20 Stunden pro
Woche in ihren Fahrzeugen
verbringen.

weiterentwickelte
Konnektivitatsfunktionen
die Automarke zu wechseln

0
E - - EU-Verordnung, die OEMs 4 /0 d er ; ] :
missionen verpflichtet, die Emissionen aus ihrer Einnahmen Diese Z(;ahl wird laut Prognosen im Jahr
Ziel bis 2020 Fahrzeugflotte bis 2020 zu kommt von 2020 7 % erreichen.
reduzieren. Konnektivitatsfunktionen
i Source(s) : “Connected car, automotive value chain unbound” (Mckinsey), Spectrum.ieee.org, www.planetoscope.com
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Ein austrebender Sektor

DIE AKTEURE DER TUNESISCHEN AUTOMOBILINDUSTRIE BEFINDEN SICH IM
GRUNDLEGENDEN WANDEL

| B
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Elektro- &’? Vernetzte (@
mobilitat a Mobilitét a
.- .
Telematik ﬁ

Verkabelung
Audi Q6 E-TRON

Module fir
Vernetzte Elektromotoren
Antennen
Firmware : .
. Projekt Autolib
over the air

Source(s) : Connected car, automotive value chain unbound (Mckinsey), Spectrum.ieee.org, www.planetoscope.com
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Ein austrebender Sektor

DER AUTOMOBILSEKTOR IST EIN SCHLUSSELSEKTOR IN TUNESIEN UND MACHT
RUND 14 % DER GESAMTEXPORTE DES LANDES AUS, WOBEI DIESE ZWISCHEN
2010 UND 2017 MEHR ALS 30 % WACHSTUM VERZEICHNET HABEN

ENTWICKLUNG DER EXPORTE IN MIO. TND AUFSCHLUSSELUNG DER EXPORTE DES SEKTORS

1832,0
1614,8 1817,6 1667,3 Auf Deutschland entfallen mehr als 37
1401,2 1464,2 1460,1

% der Ausfuhren des Sektors

\

L +30%

etwa 12 % der
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Ausfuhren des
‘ Sektors aus

WICHTIGSTE EXPORTPRODUKTE Frankreich macht etwa 21 % der

Tunesien gehoért zu den drei groBten Exporteuren von Ausfuhren des Sektors aus
Automobilkomponenten in Afrika, darunter:

1279,9

Auf Italien entfallen rund 11
i A % der Ausfuhren des
> Chassis und Karosserie

Sektors
» Elektrische und elektronische Komponenten
> Motoren und Motorkomponenten
> Textilien und Leder
> Design, Entwicklung und Industrialisierung
> Ersatzteile
> Kunststoffe und Gummi
> Elektrische und elektronische Komponenten
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Ein austrebender Sektor . "‘: Sl

2018 GAB ES MEHR ALS 260 UNTERNEHMEN, DIE IN DER GESAMTEN
WERTSCHOPFUNGSKETTE TATIG WAREN UND FAST 4 % DES TUNESISCHEN BIP

AUSMACHTEN.
| B e e 3 M W Ay /8 T
— ANZAHL DER UNTERNEHMEN IN DER TUNESISCHEN — —
AUTOMOBILBRANCHE ETABLIERTE UNTERNEHMEN NACH HERKUNFT

Deutschland - 21

/~ Wachstum ™
CTTT oo N +112%
! -

Frankreich - 70 Italien - 36

> Auf den Automobilsektor entfielen 4 % des tunesischen BIP

» Die Automobilbranche verzeichnet seit Jahren ein starkes
Wachstum und eine Verdichtung ihres industriellen Gefiiges,
angetrieben durch die Etablierung neuer fihrender auslandischer
Akteure in Tunesien.

2000 2018

Tunesien - 95

» Der Sektor hat inzwischen mehr als 263 nationale und
internationale Unternehmen, die lUber die gesamte
Wertschépfungskette hinweg tatig sind, von denen 65 %
vollstiandig exportierend sind.
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Ein aufstrebender Sektor

DIES FUHRTE ZUR ENTWICKLUNG EINES DICHTEN AUTOMOBIL-OKOSYSTEMS
MIT AUSGEZEICHNETEM BRANCHEN-KNOW-HOW

N A T e 7 HEEETT W Ay /8 T THENEN—T

IS-Ben Arous-Ariana-

70% Unternehmen ~2 4 %

befinden sich in der - .
NN M I I | I ar d e n € des BIP im Jahr 2016 *

Exporte 2016 *

Verdrahtung und
Steckverbinder fur die
Automobilindustrie

Fahrzeugmontage X 2 + 10 ) 74 %

@ Elektronische Komponenten, Gesamtzahl der durchschnittlicher
oy /e, I Unternehmen zwischen Wertzuwachs der Exporte
2000 und 2016 zwischen 2010 und 2016

5 . Mechanische Komponenten

Tataouine

. Kunststoffe

Herstell . o
@ hangeinind ~20 Nationalitaten ~8O OOO
Kabi _ : ) )
E im investierten Kapital Beschifti 2016
@ Leder- und Textilwaren vertreten eschatftigte

Source : Database CEPII, STIA website, Database APII
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Innovatives Okosystem & Infrastruktur

TUNESIENS AUTOMOBILINDUSTRIE IST AUCH AUF WERTSCHOPFUNG

AUSGERICHTET

oSiliana Zaghotfan
Le Kef © \SOUSSE
QMonastir
N

Tataouine

e . |

Technopole El Ghazela

Dedizierter integrierter Cluster, der mehrere Software und
Unternehmen der Informationstechnologien und der Integrierte
Kommunikation im Allgemeinen beherbergt. Es sind Elektronik
mehrere Unternehmen aus dem Automobilsektor
vertreten: Actia, Ardia, Telnet, Focus

Industrial Zone Ben Arous
Elektron. und

Konzentration der grof3ten Aktivitaten der tunesischen mechan.
Automobilindustrie. Mehrere Akteure sind anwesend:
Valeo, TIS, SagemCom, Peugeot Pick Up

Komponenten
Montage

Industriegebiet und Wettbewerbsfahigkeit simoninn

In Sousse Verkabelung
Mehrere Global Player in der Autoverkabelung sind in der
Region vertreten, ndmlich Leoni und Draxelmaier.
Yamaichi Elektronik F&E-Zentrum

Mechatronik

Industriegebiet Manouba Mechanische

Mehrere Player im Bereich der mechanischen Komponenten
Komponenten, wie Misfat und LTM, sind in Manouba
ansassig
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MIT MEHR ALS 80.000 DIREKTEN ARBEITSPLATZEN WUCHS DER AUTOMOBLS‘EKTOR ZWISCHEN 2010 UND 2018

UM MEHR ALS 130%, WOBEI 80% DER ARBEITSPLATZE DURCH DIE TEILSEKTOREN DRAHT & KABEL SOWIE
MECHANISCHE UND ERSATZTEILE GESCHAFFEN WURDEN.

FORTSCHRITT DER

BESCHAFTIGUNGSFAHIGKEIT - 2018

____________

2010

Elektronik; 8%

Ersatzteile;
15%

Kunststoffe

und Gummi;

7%

A

%

-~ "Wachstum

| 0 133%
____________ |

ARBEITSPLATZE NACH TEILSEKTOREN

-
- |
—
————————————
|

_____________

Leder und Textil; 3%

Mechanik 19 %

Elektronische Kabel;
48%

= P . ™ |
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ARBEITSPLATZE NACH REGIONEN - 2018

Grand Tunis Area

Grand Tunis
Bizerte
Sousse
Zaghouan
Nabeul

Beja
Monastir
Mahdia

Sfax

Autres

19 962
11 291
7 015
6 735
5512
4 657
1581
1263
1234
8 377

29 %
17 %
10 %
10 %
9 %
7 %
2%

2 %

2%

13 %

14




Verfiigbarkeit von qualifizierten Fachkraften

FACHRICHTUNGEN AB

N
VERTEILUNG VON INGENIEUR- UND ISET*-SCHULEN

Bizerte Greater Tunis area
@ 1 Technische Hochschule @ 19 Technische Hochschulen
1 ISET 3 ISET
R S
. x :
BN
-g% 7 "u'& gl gl b S

Sfax

4 Technische
Hochschulen
1 ISET

Gabes
2 Technische
Hochschulen

Sahel region
@ 8 Technische Hochschulen

T

4 b

MONASTIR

POLYTECH

P )

*ISET, International School of Economics

e

MEHR ALS 7.000 INGENIEURE DRANGEN JEDES JAHR AUF DEN TUNESISCHEN
ARBEITSMARKT UND DECKEN ALLE VON DEN BRANCHENAKTEUREN GESUCHTEN

@ Bizerte
1 Trainingszentrum
@ North west
5 Trainingszentren
Kasserine
2 Trainingszentren
Zaghouan
2 Trainingszent

Gafsa
2 Trainingszent

“SSUih- "N T

Ay /8 T
VERTEILUNG DER STAATLICHEN

BERUFSBILDUNGSZENTREN

Grand Tunis area

21 Trainingszentren
@ Nabeul

6 Trainingzentren

Sahel Region

10 Trainingszentren

Sfax

3 Trainingszentren
“h Gabes

1 Trainingszentrum

Médenine
2 Trainingszentren

+ 60 staatliche
Berufsbildungszentren, die im
gesamten tunesischen Gebiet verteilt
sind:

Kfz-Inspektionstraining
Wartungstraining
Technologietraining
Elektromechanisches Training




Verfligbarkeit von qualifizierten Fachkraften

TUNESIEN BIETET SEINEN ARBEITSKRAFTEN AUCH QUALITATIV HOCHWERTIGE

SCHULUNGSDIENSTLEISTUNGEN AN, UM IHNEN ZU HELFEN, IHREN WETTBEWERBSVORTEIL ZU
HALTEN.

| & R

A 4 =

Ausbildung und Curriculum Partnerschaften

Tuniae Industriepartnerschaften mit nationalen und internationalen
Polvtechnic Schulung von Ingenieuren fiir Design und Projektmanagement und Unternehmen der Automobilindustrie
y hool damit die Uberwachung und Steuerung der Entwicklung -
S((I:EP(?I'C)J fortschrittlicher Technologien LEONI »uccorcmorn] @ TeLneT
ol Es werden mehrere Kurse rund um die Akademische Partnerschaft mit ENSTA ParisTech
Engineering Automobilkomponentenindustrie angeboten: Elektrotechnik, : : _ )
School of Tunis Maschinenbau, Fortgeschrittene Technik, Shte O ncabnen Aumaiaa
(ENIT) Wirtschaftsingenieurwesen ... ENSTA Sqiop Ingeniéurschulen zugelassen sind

Ausbildung von hochkompetenten, unternehmungslustigen und Akademische Partnerschaften mit franzésischen Elite-

National
Engineering
School of Bizerte
(ENIB)

Institut National
des Sciences
Appliquées et de
Technologie
(INSAT)

integrationsfertigen Ingenieuren

1. und 2. Jahr: Allgemeine Phase bestehend aus multidisziplinaren
Kursen, Projekten, Business Games und Praktika

3rd year: Fachjahr mit Fachgebieten der
Automobilkomponentenindustrie: Industrietechnik, Maschinenbau

Ausbildung von Ingenieuren, Technikern und Informatikern auf
hohem Niveau mit Kenntnissen in Methoden und Techniken im
Zusammenhang mit Software-Engineering und Embedded-
Elektronik.

1. und 2. Jahr: Vorbereitungskurs
3. Jahr: Jahr der Spezialisierung

Source(s) : Websites of the schools and institutes mentioned
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Hochschulen

Austausch von Professoren und

A TS studenten

o PoLYTECH Doppeldiplom
Eh. : Stipendium

Partnerschaft mit auf IT spezialisierten Unternehmen

Embedded systems

KYIV S sacem ()

' = = Softwareentwicklun
SSun TEEA ¢

= == @ Microsoft

E-services
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Wettbewerbsfahige Kosten —

TUNESIEN BIETET ZUGANG ZU TALENTIERTEN FACHKRAFTEN ZU
WETTBEWERBSFAHIGEN KOSTEN

I A T BT Ay /N TEE
INGENIEUR - MANAGER INGENIEUR - LEITENDE FACHKRAFT
169% 175% 201% 206% 210% 258% 268% 269% 304% 309% 372% 100% 101% 139% 140% 159% 163% 175% 184% 200% 210% 249%
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Source : International HR compensation leader 2019
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Wettbewerbsfahige Kosten — L .?

DIE URCHSCHNITTLICHEN JAHRLICHEN KOSTEN EINES TUNESISCHEN INGENIEURS
SIND IM VERGLEICH ZU DEN WICHTIGSTEN KONKURRIERENDEN DESTINATIONEN SEHR

WETTBEWERBSFAHIG.

g~ N T e TR ST S Ay /8 roEEm =
OPERATIONS - MANAGER OPERATIONS - FUHRUNGSKRAFT
124% 147% 151% 193% 197% 246% 253% 270% 288% 299% 340% 139% 195% 240% 251% 279% 301% 309% 350% 406% 419% 475%

Egypt
Poland

Egypt
Poland

Algeria
Turkey
Bulgaria
Hungary
Romania
Slovakia
Morocco
Algeria
Turkey
Bulgarie
Hongrie
Romania
Morocco
Slovakia
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Source : International HR compensation leader 2019
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Wettbewerbsfahige Kosten —

IN AHNLICHER WEISE SIND DIE DURCHSCHNITTLICHEN JAHRLICHEN KOSTEN
EINES TUNESISCHEN BETREIBERS NACH WIE VOR SEHR WETTBEWERBSFAHIG.

T I Rt 3% ssmesceocumnany 46 I BN Ay /8 T
= OPERATIONS - MITARBEITER TECHNIKER - SENIOR LEVEL
100% 256% 384% 413% 427% 439% 482% 604% 604% 661% 892% 132% 238% 245% 272% 307% 310% 349% 357% 402% 426% 429%
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Source : International HR compensation leader 2019




Wettbewerbsfahige Kosten

NEBEN DER WETTBEWERBSFAHIGKEIT DER FACHKRAFTE IST TUNESIEN NACH
WIE VOR EIN STANDORT MIT BESONDERS ATTRAKTIVEN BETRIEBSKOSTEN

e A e 3 BT W Ay /8 T

Tunesien l I Ruménien
Fertigungsfaktoren m m Fertigungsfaktoren m

Jahrliche Gewerbemiete m2 46 € 1 Jihrliche Gewerbemiete m?2 60 €
Jahrliche Biiromiete m? 54 € 1 Jahrliche Biiromiete m2 276 €
Strom (Kosten Kwh) 0,08 € 3 Strom (Kosten Kwh) 0,07 €
Gas (Kosten m?3) 0,15 € 1 . Gas (Kosten m3) 0,29 €
Wasser (Kosten m3) 0,43 € 1 Wasser (Kosten m3) 0,92 €
B Marokko e Mazedonien a1 L[
Fertigungsfaktoren m Fertigungsfaktoren m Fertigungsfaktoren m
Jahrliche Gewerbemiete m2 46 € Jahrliche Industriemiete m?2 Jahrliche Gewerbemiete m?2 60 €
Jahrliche Biiromiete m?2 111 € Jihrliche Biiromiete m2 == Jahrliche Biiromiete m2 246 €
Strom (Kosten Kwh) 0,11 € Strom (Kosten Kwh) 0,11 € Strom (Kosten Kwh) 0,06 €
Gas (Kosten m3) 0,34 € Gas (Kosten m?3) 0,32 € Gas (Kosten m?3) 0,36 €
Wasser (Kosten m3) 0,54 € Wasser (Kosten m3) 0,6 € Wasser (Kosten m3) 1,3 €
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Inhovatives Okosystem & Infrastr-uktur

TUNESIENS AUTOMOBILSEKTOR FLORIERT - UND HAT EINE GUNSTIGE
POSITION IM INTERNATIONALEN WETTBEWERB IN BEZUG AUF HIGH-TECH-
E).(PORTE SOWIE FORSCHUNG UND INNOVATION

Ay /8 T

— TUNESIEN IN DEN INTERNATIONALEN RANKINGS

L1} = LI L) - -
Hochtechnologieexporte in Stromen von "Anzahl der F&E-Forscher pro Million "Globale Innovation 2018" Ergebnis
= 1] =
25,9 Industrieexporten Einwohner" S
] 49,4 ~"
A 19,6 44,5 44,6 470
. 40,3 41,3 42,0
: 16,9 . 2
36,8 36,9
N 5 31,6 32,8
[ 10,6 10,6 10,1 10,1 24,0
74 72 5,3 — — o < ™ 0 @ — © 2
38 53 3| (& [8] 8] 5] (2] (2] |8 28 9 o @
019 016 < < (2] o~ o o~ o o — — ee] @ ()
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0 N N
« 4 <
Source: World bank 2018 Data Source: World bank 2018 Data Source: Global innovation index 2018
- - = = n H n
"Netzwerk-Bereitschaftsindex" « Doing Business- Index » Globaler Wettbewerbsindex
5,3
49 48 47
4 /45 44 44 44 77,9 76,8 76,8 76,5 76,4 76,3 75,6 78,8 753
mnmininnm ; 734 73,4 733 72,0 g N 709 704 68,9 66,8 65,1 64,9 644 g9 1
3,2 ' '+ 60,0 56,4 56,3 545
48,6 ’
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Innovatives Okosystem & Infrastruktur

NEBEN SEINEM STARKEN TALENTPOOL VERFUGT TUNESIEN UBER EIN

INNOVATIVES OKOSYSTEM

| B 5 T F . B

Platz 1 in
Nordafrika { w——
fur den Indikator "General B_Qs_tagtl_gte
Competencies” (59./119.) des Fahlgkelten
Global Talent Competitiveness
Index 2018
Die grofdte ==
Konzentration 1]
von Forschern Starke F&E-
unter den arabischen und Aktivitat
afrikanischen Landern und 50%
der wissenschaftlichen
Publikationen aller Maghreb-
Lander

100 % tunesisches T

Management { Verflugbarkeit

fur viele internationale Unternehmen
dank der Verfugbarkeit von qualifizierten
Fachkraften auf verschiedenen
Flhrungsebenen

von Managern

Source(s) : Global Competitiveness Index, Global Talent Competitiveness Index, Ministry of Higher Education
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Digitale
Kompetenzen in
}der Bevolkerung -

4,417

fur den Indikator des Global
Competitiveness Index 2018

Digitale Kultur

& 6.200 Absolventen

Verfligbarkeit } pro Jahr
eines grof3en in Disziplinen der

Pools von Automobilzulieferindustrie, davon
Absolventen sind 42% Ingenieure

Platz 1 in
27 Nordafrika
e laut dem " 2017 Competitiveness

and Talent " Index, einem
Indikator, der die Fahigkeit des
Landes misst, Talente
anzuziehen, zu entwickeln und
zu binden

Attraktivitat
far Talente

24




Innovatives Okosystem & Infrastruktur

DER TUNESISCHE AUTOMOBILVERBAND (TAA) SPIELT EINE WICHTIGE ROLLE

BEI DER ZUSAMMENFUHRUNG DER WICHTIGSTEN AKTEURE DER TUNESISCHEN

APTOMOBILINDUSTRIE _
—  « TUNISIAN AUTOMOTIVE ASSOCIATION » (TAA)

Die Aufgaben der Tunisian Automotive Association (TAA):

> Forderung des Austauschs, der Zusammenarbeit und der
Synergie zwischen Unternehmen der Automobilindustrie in
Tunesien

Y

Unterstlitzung der tunesischen Behdrden bei der Schaffung
| eines glinstigen Umfelds flur die Entwicklung des
Automobilsektors in Tunesien

» Forderung des tunesischen Automobil-Industriegewerbes auf
internationaler Ebene

> Gewinnung internationaler Investoren in der Branche, um die
lokale Integration zu starken

TAA Partner:
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Attraktive Anreize fur Investoren

TUNESIENS NEUES GESETZ FUR INVESTITIONSROJEKTE VON NATIONALEM
INTERESSE BIETET ATTRAKTIVE ANREIZE ZUR UNTERSTUTZUNG GROBER

INVESTITIONEN
Ny

A e 3 N W Ay /8 T

Projekte, die den Zielen des Investitionsgesetzes entsprechen und eines der folgenden Kriterien erfiillen...

Investitionskosten in Hohe von minds. 50 Mio. TND (~ €15M)
Schaffung von mindestens 500 Arbeitsplatzen in einem Zeitraum von 3 Jahren

... konnen von den folgenden Anreizen profitieren

' > Ein Investitionszuschuss in Hohe von 1/3 der Investitionskosten des Projekts einschlieBlich der internen

Infrastrukturkosten mit einer Obergrenze von 30 Mio. TND
> Abzug der Zuschiisse von der Steuerbasis begrenzt auf einen Zeitraum von 10 Jahren
1 > Unterstltzung fur den Arbeitgeberbeitrag zur Sozialversicherung (bis zu 10 Jahre)

> Gewahrung von nicht-landwirtschaftlichem Staatsland: langfristige Pacht oder in symbolischem Dinar

27
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Art des Anreizes

Regionale
Entwicklung
(auBer Negativliste)

Vorrangige Sektoren

Wirtschaftszweige

Infrastruktur-
subventionen (DR)

!

Attraktive Anreize fiir Investoren — L . — =
: . - L

DER AUTOMOBILSEKTOR IST EINER DER PRIORITAREN SEKTOREN, DIE IM NEUEN
INVESTITIONSGESETZ GENANNT WERDEN, WELCHES DARAUF ABZIELT, INVESTITIONEN,
REGIONALE ENTWICKLUNG UND INNOVATIONEN ZU FORDERN.

TND = Tunisian Dinar - 1 TND = 0,302 € (April 2021)

A T 57 BN W ARy /N TEEm
Rate der Anreize / / Steueranreize Anreiz-Grenze
Zone 1 : 15%/Investitionskosten Zone 1:1,5 Mio. TD (~€450k)
Zone 2 : 30%/ Investitionskosten Zone 2: 3 Mio. TD (~€900k)

Zone 1: Gesamtabzug von 100% von der Steuerbemessungsgrundlage flr 5 Jahre und Zahlung von 10%
nach Ubernahme des Arbeitgeberbeitrags = 5 Jahre

Zone 2: Gesamtabzug von 100% von der Steuerbemessungsgrundlage flir 10 Jahre und Zahlung von 10%
nach Ubernahme des Arbeitgeberbeitrags = 10 Jahre

Abzug von der Koérperschaftsteuer-Bemessungsgrundlage, den in die Zeichnung des Anfangskapitals oder
in dessen Erhdhung reinvestierten Gewinnen

15% /Investitionskosten 1Mio. TD (~€300k)

Unterstiitzung des Arbeitgeberbeitrags = 3 Jahre

15% /Investitionskosten 1Mio. TD (~€300k)
Zone 1: 65% 10% /Projektkosten
Zone 2: 85% Maximale Grenze 1MD

= . ™" |



Attraktive Anreize fur Investoren

TUNESIEN BIETET INVESTOREN VERSCHIEDENE ANREIZE...

Anreiz Typ

Mat. Investitionen:
Neue Technologien
und Produktivitats-
verbesserung

Immat. Investitionen

F&E - Aufwendungen

Kosten der
Zertifizierungsschulung

Anreiz zur
Beschaftigungs-
fahigkeit

*1 TND = 0,302 € (April 2021)

¥

_._ n ’ .._

Anreizsatz / Steuerliche Anreize Anreiz-Grenze
50% der Teilkosten 500k TND (~ €150k)
50% der Teilkosten 300k TND (~ €90k)
50% der Teilkosten 500k TND (~ €150k)

20k TND (~ €60k)

o :
70% der Teilkosten /Unternehmen

Ubernahme der Gehaltsabrechnung nach Management-Tarif

29
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Attraktive Anreize fiir Investoren — e

...WAS DAZU BEITRAGEN KONNTE, EINE VIELZAHL VON FUHRENDEN
INTERNATIONALEN AKTEUREN, DIE JETZT IN TUNESIEN TATIG SIND,
ERFOLGREICH ANZUZIEHEN

— HAUPTAKTEURE IM AUTOMOBILSEKTOR IN TUNESIEN
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ACTIA

Erfolgsgeschichten & Referenzen
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TELEMATIK- UND E;MOBILITI'-'\TSLCI)SUNGEN FUR WELTWEIT FUHRENDEN OEMS
WERDEN VON TUNESISCHEN TALENTEN ENTWICKELT

- "5—’-- //ENR. |7

Telematik und E- Mobllltat
CIPI Tunisia : =% %y £ =y —
| ARDIA |1/ i ACTIA® /7] : : | . :
Affica Telematik ’ E-Mobilitat Erfolgsgeschichte

Grindung : 1997

Mitarbeiter : 1.284 (2018)
einschliel3lich 500
Ingenieure und
Fuhrungskrafte

Kunden: Volvo, Jaguar,
PSA, Bolloré

Telematik, Dashboard,
Unterhaltungssysteme

Weltweit fihrend bei Entwicklung von Autolib: Netzwerk fir die
Telematik-Losungen Modulen far gemeinsame Nutzung
_ fur Lkws mit 1,3 Elektromotoren vor von Elektrofahrzeugen in
Diagnose-Tools Millionen allem durch Paris

SGEE ) Multiplex-Architektur ausgeriisteten Lkws tunesische

Rechner pro Jahr. Tocr’lAt?:r_?l'eo\sellschaften Volvo On Call: App-

Sicherheit 1SO026262 Der groRte Teil der von ba5|er_te Unterstlitzling
eingebetteten > 1.500 Power und Diagnose zur

1 von 2 weltweit Software-Lésungen Trains pro Jahr el 2 V9IVO

hergestellten wurde von ARDIA werden von ACTIA Telematik & E-Call fur

Schwertransportern ist entwickelt. Rechner hergestellt | den Jaguar Land Rover

mit ACTIA ausgestattet S von ACTIA CIPI sind Fahrzeuge, die mit

dem ACTIA-System

ausgestattet sind M

werden ebenfalls in

Tunesien hergestellt
) & -

Source(s) : Interviews with ACTIA Tunisia




Erfolgsgeschichten in Tune5|en

DER Q6 E-TRON, AUDI 100 % ELEKTRO-SUV, IST MIT VERKABELUNG AUS
TUNESIEN AUSGESTATTET

| e— \ —/f "

Verkabelung von Elektroautos

LEONI y T r—

Tunisia ' Modelle , Entwicklung Challenge

Grindung : 1977

: Arbeitskrafte : 16.500
Profil (2018), 50 (1977)

Clients : Mercedes Benz,
Audi, BMW, Continental,
Delphi...

iy Connecte”

The Qu2

Audi Q6 E-Tron 2D wiring design Gewahrleistung

Verdrahtung des Motors basciler”end auf 3D- der Qualitats-
SR )  Fahrzeuge: Engineering, 100% Elektro-SUV mit Modellen und Sicherheits-
Design, Entwicklung und einer Leistung von Design und anforderungen
einer Reichweite von Entwicklung von der Verkabelung, die
tber 400 Km. (In Produktionslinien | die ultraempfindliche
i Batterie des Modells
Produktion
"Plant of the Year" fur das ) Herstellung der | verwaltet.
Jahr 2017 Cockpitverdraht
Fakten 1 Shared Service Hub Ung fiir das Q6 e-Troll

von 6 auf Gruppenebene
(31 Lander)

. .

Source(s) : Interviews with ACTIA Tunisia




Erfolgsgeschichten in Tune5|en

TUNESISCHE TALENTE ENTWICKELTEN INTELLIGENTE ANTENNENSOFTWARE IN
PARTNERSCHAFT MIT CONTINENTAL UND PARROT

 — ,II- -

Intelllgente Antennen

F>CUS | o | i

Your Trusted IT Pariner “y

Grindung : 2003

Technologie Anwendungen
Arbeitskrafte : 350
(2018), 10 (2006)

1/ \

f Iw \1 \‘ |

\\ \ : ///’ |
Partnerschaften : Parrot,

Continental 7
. 1

Anwendung und
Embedded-Entwicklung

Profil

Zentrale Remote-Tracking Gewahrleistung
Anlaufstelle um und Echtzeit des des erforderlichen
EXpertiSe } Infotainment ein Auto mit seiner Zustands der Sicherheits- und
Connectivity (Bluetooth) Umgebung zu Fahrzeuge Zuverlassig-
verbinden « Firmware Over keitsniveaus

Entwicklung einer
"Gateway-Firewall", die

Sicherheitstiberprufung

des Autos Sichere the Air » regelméaRige
Software-Updates

L Datentiber- eine zuverlassige und
An pgss_ung.sfahlgkelt tragung zwischen Warnungen und sichere Verteilung, der
an die sich andernden Informationen an tber die Antenne

dem Auto und den
_ Netzwerken, die es
Time-To-Market umgeben: lokales

Wettbewerbsfahigkeit Smart City-Netzwerk,
Cloud, 4G-Netzwerk ....

Kundenbedurfnisse die Nutzer: gesammelten Daten an
Verkehrsinfos, die verschiedenen

Wettervorhersage... Gerate des Autos

ermoglicht. A

Fakten

Source(s) : Interviews with Focus Tunisia




Erfolgsgeschichten in Tunesien

COFICAB IST EIN BEISPIEL FUR EINE TUNESISCHE ERFOLGSGESCHICHTE DIE
INNOVATIVE VERKABELUNG FUR DEN EINSATZ IN VERNETZTEN, AUTONOMEN

UND ELEKTRISCHEN AUTOS

=
COFICAB

Powered by “Zidalos

Grindung : 1992
HQ: Tunisia

Sumitomo, etc.

Development and
production of electric

Expertise }

autonomous.

Mitarbeiter: 4000 (2018)

Einige Kunden: Leoni,
Aptiv, Draximaier, Yazaki,

cables for vehicles with
thermal or electric motors,
as well as connected and

ENTWICKELT

Centres of
excellence (CoE)

CoE in Tunisia

Spezialisiert auf die F &
E von elektrischen Lei-
tern (Kupfer, Aluminium
und Legierungen) und
die Konstruktion neuer
Kabel, um den Platz und

’ /N - -
Automotive Kabel

Innovanve
Produkte

Inspiriert vom neuen
Trend im Automobil-
markt: ECAD,
COFICAB hat
innovative Kabel-

serien entwickelt fur:

E : Electrification: E-

19% Marktanteil des
Automobilkabelmarktes

In Tunesien: 2
Produktionsstandorte,
1 CoE and 1 ADC.

Die gréRten OEMs

Pinnacle Award for das Gewicht von Kabeln COF, COFALU '% werden aus Tunesien
Supplier Excellence in Fahrzeugen zu redu- C : Connectivity: geliefert: VW, Toyota,
(Delphi 2016) zieren, ihre Leistung zu COEDATA | PSA, BMW, Daimler,
: verbessern und CO2- FCA, GM, Hyundai Kia,
Fakten Supplier of the Year ) Emissionen ZU AD : Autonomous Scania, etc.
Award (Lear Corporation e — Driving: COFDATA

2015)

Source(s) : Interviews with Focus Tunisia

and COFSENSE
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WIE KONNEN FIPA & TIA SIE IN TUNESIEN UNTERSTUTZEN?

Inf ti 4 Investitionsmoéglichkeiten und attraktiven Standortfaktoren
| Chbbihbdd :,ij in Tunesien fiir auslandische Direktinvestitionen

Kontakt ( 2 Professionelle und zugeschnittene Angebote fiir
ontd - ‘) Unternehmen, die eine Expansion nach Tunesien anstreben

Erfolg von Projekten, Betriebsregionen, Investitionsplanen,
Finanzierungsmethoden usw.

Beratung

Sondierungsbesuche & Site Visits in Tunesien sowie in den
verschiedenen Phasen des Investitionsprojektes

Verbesserung der Nachhaltigkeit des Unternehmens durch
personalisiertes Monitoring
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Mrs. Sahar Chtourou

ahar.rannenchtourou@tia.
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