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Justification du choix du thème

Veille Stratégique 

Le secteur des minéraux

critiques est le deuxième secteur

le plus attractif pour les

investissements en 2026, juste

après les semi-conducteurs

International investment trends 

(FT locations ) Survey multiplication des annonces

d'investissement, des

réformes et des initiatives

publiques dans le secteur

des minéraux critiques à

l'échelle mondiale et

régionale

Bulletin de veille 

Intérêt croissant des investisseurs

chinois, australiens, et américains

pour le secteur minier Tunisien

(Phosco, Shandong, initiative

américaine)

Le secteur minier tunisien dans le radar 

des investisseurs internationaux

Focus 

Investisseurs 
Opportunités nouveaux 

investisseurs 
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Tendances Mondiales & 
Régionales

Benchmark et bonnes pratiques 
internationales et régionales

Etat des lieux des minéraux 
critiques en Tunisie 

& avis des parties prenantes

Recommandations pour le 
contexte Tunisien



Les Minéraux critiques: Tendances mondiales & régionales



350 projets +200 Mds de dollars + 57 000 emplois 
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Source: Compilation TIA à partir des données Trendeo

Annonces de projets analysées >= 30 MUSD ou >= 50 postes d’emplois
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Les Tendances Mondiales des investissements 
dans les minéraux critiques 2016-2025 

Pays récepteurs leaders
en nombre de projets

Pays récepteurs  leaders 
en montant investi
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1,4 Mds USD13

Leaders internationaux en Minéraux critiques 2016-2025

Source: Compilation TIA à partir des données Trendeo

❖Sociétés privées : + 98 % du nombre total d’annonces

❖Entreprises publiques & joint-ventures (JV) : 2%

Investisseurs leaders
(pays émetteurs)

Répartition par type d’investissement



Leaders internationaux en minéraux critiques 2016-2025
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28 projets (8%) 9 Mds de dollars (4%) 6000 emplois (10%)

Les tendances régionales des investissements 
dans les minéraux critiques 2016-2025 
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Source: Compilation TIA à partir des données Trendeo

Annonces de projets analysées >= 30 MUSD ou >= 50 postes d’emplois
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0,3 Mds USD

Pays récepteurs leaders
en nombre de projets

Pays récepteurs leaders 
en montant investi

Investisseurs leaders
(pays émetteurs)

NB: Aucun projet n’a été recensé en Tunisie au cours des dix dernières années.



Leaders en Afrique en minéraux critiques 2016-2025
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Exemples d’annonces d’investissement 2024-2026 : 
Région MENA

Source: Trendeo

Nov 2025 Mai 2024

+

864 M USD1500 emplois

Polysilicium

288 M USD

Cuivre

Juin 2026

864 M USD1500 emplois

Mai 2026 Nov 2024 Nov 2024

566 
M USD

288 
emplois

Cuivre
Zinc, Cuivre, 

Lithium
Terres
 rares

1700 
M USD

Nov 2024
Cuivre

1500  
M USD

2000  
M USD

Polysilicium
Mars 2024

Cuivre

1350 M USD



Benchmark et bonnes pratiques Internationales



Veille sur les mesures gouvernementales 

• Lance une plateforme minière numérique intégrée :

Elle couvre toutes les étapes de l'évaluation jusqu’à la délivrance électronique complète des

licences.

• Création d’un registre national foncier des mines pour gérer électroniquement tous les aspects

liés aux autorisations.
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2. Renforcer l’Impact local des 

projets miniers et promouvoir 

la création de la valeur ajoutée 

• Des incitations supplémentaires aux entreprises menant des opérations minières

stratégiques, pour des produits nécessitant une création de valeur ajoutée.

1. Digitalisation de la gestion 

minière et simplification des 

procédures

• Le nouveau code minier de 2024 impose la transformation locale des minerais ainsi qu'une

participation locale au capital des sociétés minières.

• Exigences obligatoires en matière de contenu local et de seuils d'approvisionnement dans le

secteur minier:

- Réserver aux entreprises locales une part du budget d’approvisionnement en biens et services miniers

essentiels, de 20 % en 2026 à au moins 40 % à l’horizon de 5 ans

- Appliquer une préférence de prix de 15 % en faveur des entreprises locales lors de l’évaluation financière

des offres relatives aux biens et services miniers essentiels.

- Réserver exclusivement aux entreprises locales l'approvisionnement en biens et services non essentiels à

l'activité minière, tels que la restauration, la sécurité, le transport et autres services annexes ;

- Imposer à chaque société minière d'élaborer un programme de développement des fournisseurs incluant la

formation, le mentorat, l'accès au financement et le transfert de technologie. Un minimum de 0,05 % des dépenses

annuelles d'approvisionnement doit être consacré à des initiatives de développement des fournisseurs.
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Veille sur les mesures gouvernementales 
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• Une nouvelle stratégie nationale pour le lithium

- La création de l'Entreprise nationale du lithium

- La promotion de partenariats public-privé sur l'ensemble du cycle industriel du lithium

- L'État conservera une participation majoritaire dans les projets jugés stratégiques pour le pays

- l'adoption de nouvelles technologies d'extraction du lithium minimisant l'impact environnemental

3. Des incitations fiscales 

et douanières pour les 

grands investissements

• Instauration du Régime d’incitation aux grands investissements (RIGI) en 2024.

Ce régime prévoit notamment un mécanisme d’amortissement accéléré, un taux réduit d’impôt sur les sociétés

pour les projets éligibles, des incitations douanières, un accès facilité au marché des changes ainsi qu’une

stabilité fiscale et réglementaire pouvant atteindre 30 ans.

• Instaure des incitations fiscales à la production des minéraux critiques :

Un avantage équivalent à 10 % des coûts admissibles de transformation et de raffinage pour les 31 minéraux

critiques australiens, applicable aux minéraux transformés et raffinés entre 2027-2028 et 2039-2040, pour une

durée maximale de dix ans par projet

4. Mise en place d’une 

stratégie sectorielle

5.Une meilleure protection 

environnementale et sociale

- Les concessions seront attribuées par appel d'offres public, mettant fin au système d'octroi sur des «

terrains libres ».

- Une consultation préalable des communautés locales est requise pour les concessions affectant leurs

terres.

- Le droit d'expropriation aux fins d'exploitation minière est supprimé ; la négociation et le consentement

des propriétaires fonciers deviennent désormais nécessaires.

- Les concessions peuvent être révoquées pour des motifs environnementaux.

2



Les minéraux critiques en Tunisie



et quatre concessions d’exploitation de phosphate

LES MINÉRAUX CRITIQUES EN TUNISIE
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Phosphate (Groupe 5)

Un potentiel de relance du secteur phosphatier : nouveaux projets, modernisation et intérêt international

Le projet Gasaat Modernisation de la CPG

Un prêt de 110 M USD pour:

- Acquisition et la modernisation 

d’équipements de production, 

- Assistance technique

Une approche complémentaire associant modernisation des entreprises publiques

et mobilisation de l’investissement privé.

Initiative américaine: 
« Safeguarding U.S. Critical Minerals Supply Chains – Tunisia »

- Mobiliser plus de 100 MUSD de capitaux privés 

américains pour investir dans le phosphate tunisien

- Générer entre 15 et 25 millions de dollars 

d’exportations d’équipements américains 

- Mise en place d’une chaîne d’approvisionnement en 

phosphate durable

3 Entreprises privées tunisiennes.
Une entreprise étrangère australienne (Phosco)

Une Entreprise publique (CPG).

CPG
Une entreprise privée tunisienne

9 permis
de recherche

5 entreprises 2 entreprises

4 concessions
d’exploitation



PLOMB/ZINC (GROUPE 3) SILICE (GROUPE 6)

9 permis
de recherche

6 concessions
d’exploitation

5 entreprises 5 entreprises
10 permis
de recherche

Une concession
d’exploitation

8 sociétés privées
tunisiennes

Une société
privée tunisienne• 3 sociétés privées,

• Une société étrangère
australienne (Phosco)

• Une Entreprise
publique (ONM).
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• 2 JV entre ONM et 2 

entreprises étrangères

• 2 sociétés privées 

tunisiennes



Avis des parties prenantes



MÉTHODOLOGIE
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1. SECTEUR PRIVÉ / 
INVESTISSEURS STRATÉGIQUES

2. INSTITUTIONS FINANCIÈRES
INTERNATIONALES

3. INSTITUTIONS PUBLIQUES 4. EXPERTS INTERNATIONAUX
ET NATIONAUX

Direction 
Générale des 
Mines

Q1: Critères de sélection des destinations d’investissement

Q2. Positionnement de la Tunisie par rapport aux 

destinations concurrentes 

Q3. Retour d’expérience et recommandations

Q1. Conditions de bancabilité des projets miniers

Q2. Bonnes pratiques internationales

Q1. Diagnostic du secteur minier tunisien

Q2. Réformes prioritaires

Q3. Positionnement stratégique international

Q4. Impact sur les autres secteurs stratégiques

Q1. Contraintes structurelles

Q2. Priorités de réforme

Q3. Digitalisation du processus d’octroi et de gestion des titres miniers  

Q4. Impact sur les autres secteurs stratégiques

Membres du Conseil 
Stratégique de la TIA
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MERCI POUR 
VOTRE ATTENTION
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